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SAMMANFATTNING

Gotlandska Utvecklingsbolag I Samverkan-GUBIS, har under projekttiden 2 april 2022 -- 1 april 2025, pa uppdrag av och finansierat av Region
Gotland, genomfort ett utvecklingsprojekt med utgangspunkt tva skolorter. Kréklingbo och Stenkyrka. Projektets uppldgg dar Regionen full-
finansierar det bAde genom anslag och 1:1 medel &r unikt. Upplagget har varit helt avgérande for att FRAMAt-projektet, dels har kunnat skapa en
framfart och férutsattningar for konkreta effekter av aktiviteterna, dels for att ha likviditet och betalningsférmaga. GUBIS arbetsnamn har varit
"¥LBU27", som star for Landsbygdsutveckling 2027 i sa att vi insett att projektet &ven skapar en retroaktiv effekt som kommer att kunna utlésas
framat i tiden. Samt att vi haft en ambition att kunna bidra till att féra projektet sémlést vidare. Tyvarr har det inte méjliggjorts d@ RG inte haft
ekonomiska férutsittningar att bista, trots en uttalad vilja fran Tillvaxtverket-Smaland och Oarna att delfinansiera en fortsattning.

Valet av plats féor genomférandet baserades pa att dess skolor var foremal fér nedldggning efter en undersékning 2020, bendmnd “Framtidens
skola”, vilken tjénstepersoner inom regionen tagit fram, men dér politiken sedan gjorde en annan bedémning. Projektet har darfér drivits utifran ett
perspektiv av att skapa tillvéxt och platsutveckling. Och att skapa “konkret verkstad” samt handling. Malet fér projektet har &ven varit att de
erfarenheter vi funnit under projekttiden ska kunna anvéndas av andra utvecklingsaktérer pa én. Darav arbetsnamnet "LBU27".

Vi som varit operativt ansvariga fér projektet har med utgangspunkt fr&n genomférda undersékningar av regionen och dvriga regionala fakta tagit
fram férutsattningarna for att huvudmalgruppen, familjer med barn och unga vuxna, ska kunna stanna kvar, flytta till och/eller 8tervénda till den
gotléndska landsbygden. Stor kraft har darfor lagts pa att med logisk enkelhet forklara, forankra och skapa insikt - for de boende och deltids-
boende i respektive skolorter - till vikten av de faktorer (byggstenar) i samverkan som &r mest vitala for att uppna de tre angivna interaktionerna
enligt ovan. Rent taktiskt bad vi befolkningen vid vara storméten att r&da vad vi som projektansvariga skulle fokusera pa, forst-forst. Det var
bostad, V/A och El, skola/férskola och kollektivtrafik. Projektansvariga har aven lagt mycket arbete med att forsdka skapa en god dialog med
nyckelpersoner inom de forvaltningar och ndmnder som framst ansvarar for fragor som handlar om infrastruktur, sdsom bostad, vatten/avlopp och
el samt skola/férskola och kollektivtrafik. Till stdd fér vart arbete har vi uppréattat en aktivitetsplan, vilken reglerat det vi féresatt oss att gora fran
dag ett. Att projektorganisationen utgjorts av personer med starkt eget driv och eldsjalsengagemang samt med erfarenhet av strukturerat projekt-
arbete samt med en intern projektekonom, har varit bade avgérande och vitalt for projektets leverans och framfart.

Projektansvariga bedémer att vi forhllit oss till och agerat konsekvent till det vi foresatt oss att gora. Vi har verkstéllt forutsattningar for att skapa
tillvéxt pa landsbygden. Och, vi har haft en kontinuitet inom ramen for det arbete vi férutsatt oss att géra. Samt tillika hanterat var kommunikation
med konsekvent kontinuitet. Under projekttiden har vi funnit bade kritiska framgangsfaktorer och forbattringsforslag riktat framst till regionen
samt politiken, vilket summeras vidare i underlaget vid rubriken, “krititiska framgangsfaktorer” och “rekommendationer och medskick”.
GUBIS &r villiga att bidra till att det som rekommenderas, vid rubriken "Medskick”, dven sker. -Framat.
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BAKGRUND

Gotlands landsbygd har under en lang tid haft negativ befolkningstillvaxt och den demografisk utvecklingen, -
enligt SCB befolkningsframskrivning inom ramen fér Vart Gotland 2040-RUS - visar att andelen av
befolkningen i yrkesaktiv alder vdntas minska. Behovet av att skapa en befolkningsutveckling pa landsbygden
av bofasta hushall, med fokus pa hushall med barn i skolaldern &r tydligt och det férstarker dven efterfragan
av en fungerande infrastruktur, samt behovet av ett bostadsbyggande och en samverkan mellan skolan och
bygden tillsammans med det lokala naringslivet.

Befolkningsutvecklingen, enligt samma kélla sasom ovan angivits, av att antalet dldre kommer 6ka férstarker
dven efterfragan av valfardstjanster.

Explicit for Uppsala Universitet Campus Gotland ca 1500 studenter samt O6vriga studenter med eftergymnasial
utbildning foreligger tva utmaningar. Den ena ar boende och bostad under studenttiden, praktikplats och
mojlig arbetsgivare efter studierna och den andra ar att finna bostad och boende efter sin examen, varfor i
manga fall studenterna tvingas att ldmna 6n efter fullgjord utbildning. Enligt uppgift lamnar en betydligt hdgre
andel studenter 6n efter sina studier &n det sker vid andra universitet. Ett tapp for Gotland i bade kompetens
och potentiella samt mdjliga bofasta, tillika framtida nya hushall/familjer och kommunalskattebetalande
individer.
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DET HAR AR GUBIS
-utdrag ur Verksamhetsplan

GUBIS

Gotlindska Utvecklingsbolag | Samverkan

Gotlandska Utvecklingsbolag i Samverkan-GUBIS
GUBIS ideella férening bildades 2011 och bestdr av 12st oberoende utvecklingsbolag med geografisk spridning éver Gotland.
Styrdokument ar Stadgarna samt Verksamhetsplan.

Verksamhetsidé
GUBIS &r en idéburen sammanslutning av fristdende utvecklingsbolag, som i frivillig samverkan och utan vinstintressen engagerar sig i
utvecklingen av sin respektive medlems landsbygdssocken till nytta for boende och gastande pa Gotland.

Vision
GUBIS &r en avgdrande och sjélvklar aktér fér landsbygdsutvecklingen pa Gotland.

Medlemslofte
Som medlem i GUBIS far du en engagerad och initierad partner som utan beroenden star upp fér, bevakar och bearbetar dina och 6vriga
medlemmarnas avgdrande fragor avseende landsbygdsutvecklingen pa Gotland.

Motto
GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd

Vara framgangsfaktorer

« Stimulera den drivkraft och engagemang som finns i utvecklingsbolagen.
+ Agera streetsmart, kreativt, samlat och prestigel6st.

«  Férankra vikten av bade lokal och regional samverkan.

+ Utveckla samverkan med myndigheter, organisationer och naringsliv.

* Representera och agera med en gemensam rost i ratt sammanhang.
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Utdrag ur RSF Beslutsunderlag RS 2022/775

Projektets utgangspunkt ar:
Att bidra till att skapa forutsattningar for positiv befolkningsutveckling i projektets tva pilotomraden.
Att verka for att boende, foretagare, civilsamhalle och offentlig sektor samverkar kring 6kad attraktionskraft i pilotomradena.

Motivering till beslut:
Regionstyrelsen anser att projektet FRAMAT, nu utvecklar vi Gotlands landsbygder, tillsammans éverensstammer val med

prioriteringen "Utveckla attraktionskraften" med inriktningen "Stark kunskap och kommunikation om Gotlands attraktivitet" i
Vart Gotland 2040 - regional utvecklingsstrategi for Gotland. Projektets syfte ar ocksa i linje med prioriteringen "Skapa
forutsattningar for byggande och bostadsforsorjning” med inriktningen "Skapa forutsattningar for ett varierat utbud av bostader

for alla".
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PROJEKTORGANISATION

Projektorganisation

I Projektidgare: GUBIS (ordf.) I

I Styrgrupp* I
I Projektledare/PH I- ------------ -I Projektekonomi I
I — |
Pr?je.ktgrupp Projektgrupp *Styrarupp:
Kraklingbo Stenkyrka -GUBIS styrelse
-Representanter fran resp. Utv.bolag som representerar
Gruppledare/EE Gruppledare/PHS respektive Projektgrupp
Ev. Referensgrupp (bildas underhand)
‘ GrUpmedlemmar ‘ | Gruppmedlemmar | -Region Gotland RSF medarbetare

-Intressenter / Omvdrlds aktérer/ Sakkunniga

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd

Métesordning

Styrgruppen har genomfort 5-6 moten per projektar.
Projektmoten har genomfért manatligen.
Projektgruppsmdéten har genomfdérts behovsanpassat.

Verksamhetsberéattelse uppréttas per projektar 1 och 2.
Slutredovisning och Slutrapport upprattas for hela projekttiden

Erfarenhetsmoten mellan projektgrupperna har genomférts arligen.

Region Gotlands representant i Styrgruppen har under
projekttiden utgjorts av féljande personer, vilka avlost
varandra av olika skal under projektets gang.
Tillvaxtchef: Johann Malmstrém och Sanna Palomaa
Landsbygdsstrateg: Malena Bendelin o Asa Dammstrém
Tf vikarie landsbygdsstrateg: Martin Voest

Under en kort tid hade projektet en “lots”: Kjell Hedgard
Hugaas, vilken i samférstand ar 1 utgick som lots.

Kjell fick istallet uppdraget att géra en undersékning
relaterat till det som anges vid rubriken "Bakgrund”.

Att genomféra en férdjupningsanalys benamnd "Gotland
and the game industry” samt “Gotland och studenterna”,
vilket sedermera resulterade i ett RS beslut (RS 2023/-
1058) att ta det vidare och bilda ett s k "Spelkluster”
med hemvist Regional Utveckling och med genom-
forande av Science Park Gotland. Start 2025.

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd




PROJEKTETS OMFATTNING OCH RESURSER
Platsutvecklingsprojektet 2022-2025

OMFATTNING -inblandade parter i samverkan

De platser som omfattas av projektet, - skolort Stenkyrka och Kraklingbo
med ndromraden* - var infor starten av detta utvecklingsprojekt lite
olika 13ngt framme avseende vissa utgangspunkter fér projektets genom-
forande varfor vissa aktiviteter och insatser behdvts anpassas efter
analyserad omstandighet och respektives projektplats forutsattningar.

% Region
Gotland
Uppdragsgivare och
projektfinansiar

Svenska
kyrkan

Visby
Stift

Kravspecifikationen fér projektplatserna har relaterat, i bada skolorternas
fall, till Projektplanens syfte och mal, likasa att de respektive platsernas e
aktiviteter och insatser, ska leda till att syfte och mal kan infrias. l.fm e, 2

RESURSER s )

Samarbetspart

—

Genomfdrande part
fér 5 socknar

Den operativa organisationen har utgjorts av tre personer vilka haft ett
uppdragskontrakt med GUBIS omfattande att via eget bolag debitera
GUBIS sasom projektledare 20 tim./vecka och sasom gruppledare 12

Skolort Stenkyrka omfattar: Martebo, Tingstade,
Lummelunda, Stenkyrka, Hall och Hangvar.

tim./vecka. (Juli manad exkluderad.) Tid utéver detta sker av projekt- Skolort Kraklingbo omfattar: Gammelgarn, Ostergarn,
ledaren och gruppledarna ideellt**. Att projektorganisationen haft Kraklingbo, Ala och Anga. .
mojlighet att fa en rimlig erséttning har varit direkt avgérande for Inalles 11 socknar omfattas av Projektet.

Projektets genomférande har gjorts utifran respektive

projektets mojligheter till framfart och att skapa effekt av vara handlin- GUBIS medlem, Lustkusten UAB och Nygarn UAB.

gar. Vart arbete har kunnat utféras under kontorstid d@ mycket av vara
kontakter med regionen och samarbetspartners behdver ske pa kontors-
tid. Vara lokala méten har genomforts pa helger och kvallar. Likasa for Projektledare. ca 15-20 tim./manad

deltagande vid vissa publika event, sasom lokala marknader, Gotlands- Gruppledarna: ca 8-10 tim./manad

dagen i Sthim med mera. Regionens medel har aven madjliggjort att Forarbete och slutredovisningsarbete ej inkluderat ovan.
kunna anlita erforderliga konsulter, marknadsféring samt ha stormadten.

**Ideell nedlagd tid under 36 manader.

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd



PROJEKTETS MAL OCH SYFTE

Syfte och mal

Projektets syfte &r under projekttiden att skapa forutsattningar for att en malgrupp av personer och familjer fran 6n och
fastlandet bade kan och vill flytta till, stanna kvar och bosétta sig pa Gotlands landsbygd, med fokus p& de pilotomrdden som
medverkar i Platsutvecklingsprojektet.

Projektets syfte under projekttiden ar dven att tydliggdra betydelsen av forutsattningarna for att bade néringsliv, féreningar,
offentlig sektor och privatpersoner vill och kommer att investera i och medverka till att det med gynnsamma férhallanden
fungerar att leva och bo och ga i skola pa Gotlands landsbygder. Projektet ska &ven genom samverkan mellan skolan och
bygden utveckla och skapa aktiviteter som férhojer attraktionskraften till hela Gotlands utveckling.

Projektets mé&l &r, - i linje med de dévergripande malen i regional utvecklings-strategi — Vart Gotland 2040 - att under
projekttiden och framat skapa forutsattningar fér en utvecklingskraft och en positiv befolknings, - och bostadstillvaxt, som
linjerar med de mal som anges i Vart Gotland 2040.

Tillvéaxtmal befolkning och familjer med barn i skolalder

Fér Stenkyrka med ndromrade &r malet en befolkningstillvaxt om 0,5%.
For Kréklingbo med naromrdde ar malet en befolkningstillvédxt om 1%.

Investeringsmal boende

For Stenkyrka med omnejd &r malet en nyinvestering i boende om 5 MSEK.

For Kréklingbo med omnejd &r malet det nyinvestering i boende om 10 MSEK.

Notabene. FRAMAT-projektet har arbetsnamnet "LBU27", som star for “Landsbygdsutveckling 2027".
Vi insdg initialt fore projektstart att det kommer att bli en form av retroaktiv effekt av det arbete som gérs under projekttiden.
Se vidare vid rubriken "Uppnadda effekter och utfall av aktiviteter.

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd



PROJEKTETS METOD FOR GENOMFORANDE

-och vi gjorde ett "sigill”

Vi gjorde research, hemlaxa och info-insamling.

- e om

Valk 1 till D

hh dult

Vart Gotland 2040-RUS Region Gotland
&

Region Gotland
Demografen

grafens

10

Orivkratter och
hinder bakom viljan
att leva, bo och
verka p3 Gotland

Region
Gotland
1 NOVUS

Region Gotlands
understkning genom
NOVUS

Platsutvecklingsprojektets
“sigill"
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Rekommendationer — Gotland som boended

Stark varumarket
Gotland

For att framstd som en plats dar folk
vill leva, bo och arbeta ar det av stor
betydelse att ha ett starkt varumarke.

Detta kréver ett medvetet och
konsekvent arbete som hanterar
varumérket i alla dess aspekter.

Prioriteringar fér évergripande
varumarkesarbete presenteras pd
nésta sido.

Marknadsfor Gotland som ett
attraktivt dret runt-resmal och en
plats manga bor pa.

All rights re:

Gor det till attraktivt
aret runt resmal

Kemmunicera mer kring vad
regionen har att erbjuda utdver en
hérlig sommarsemester s3 att folk
inser att Gotland &r en plats att
besdka och bo pa dret om.

Lyft inspirerande exempel pa
arbetsgivare och egenfbretagare
som har lyckats med framgangs-rika
aret runt -verksamheter.

F&rldng turistsdsongen i den man
det ar majligt och marknadsfar
vinterlivet pa Gotland pa ett vis som
resulterar i besakare och darmed
skapar kunskap om &n som plats att
bo pa aret runt

&

Konvertera besckare
till boende

Oka arbetsmarknadens
attraktionskraft genom att sprida
kunskap om den, samt framja
egenfbretagande som leder till
nyanstaliningar.

Underlatta for inflyttarna och
invanarna att hitta dret runt-bostader
lattare och snabbare.

Utveckla kollektivtrafik for att folk ska
kunna bo pa landsbygden och
eventuellt jobba i stan — balansen
som ar sa attraktiv for manga.

Locka tillbaka utflyttarna - en stor del
av dem 3r gotlanningar som flyttar
for att studera eller jobba

WWW.Novus.se

X

Fa alla inflyttade att
vilja stanna ldnge

Frimja variation p3 arbets-
marknaden, framforallt olika typer av
arbetsgivare och olika typer av jobb.

Framja ett varierat utbud pad
bostadsmarknaden s3 att alla kan
hitta bostader som de har rad med

Kommunicera med nyinflyttade — vid
inflyttning, folj upp efter 2 och 5 r,
med relevant och anpassad
information. Oka kunskapen om on.
Underlatta fér de nyinflyttade att, vid
behov, hitta bostad, jobb och
framférallt - nya sociala
sammanhang.

NOVUS

Mal for motet

Malet for dagens méte; -Att du som &r har ska:

= Kanna tillforsikt av det engagemang som finns fér att skapa méjligheter att fortsatt
kunna leva, bo och verka pa Gotlands landsbygder

= Kanna att du vet vad Platsutvecklingsprojektet handlar om och vart du kan vinda dig
om du har en undran eller ett tips som bidrar till Platsutveckling

= Ké&nna att vi &r manga som brinner for landsbygdsutveckling och att om vi tillsammans
hjdlps dt kommer vdr fina plats d@ven i en framtid fortsatt vara en attraktiv plats

Avgorande och viktiga delar fér Projektets framfart: Forklara, Forankra, Skapa Insikt, genom:
» Kommunikation

» Dialog

» Engagemang

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd

Platsutvecklingsprojektet
-viktiga faktorer, utover naturupplevelsen, for att stanna kvar, flytta till
och/eller atervanda till landsbygden

GUBIS

Gotlindska Utveckiingsbolag | Samverkan

‘ BOSTAD ‘ ’ JjosB |

** Bilden.
Huvudmalgrupp: Barnfamilj * Livsmedel, Detaljhandel, Apotek, Drivmedel,

Bredband, Postal service, Vardcentral, Néjen

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd
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PROJEKTETS METOD FOR GENOMFORANDE

PROJEKTETS METOD FOR GENOMFORANDE
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Rekommendationer — Gotland som boended
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SNOVUS GUBIS — samlat engagemang for Gotlands landsbygd

GU BIS samlat engagemang for Gotlands landsbygd
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Metoden som projektansvariga arbetat efter och
haft som ledstjarna ar att anvanda kanda fakta,
enkelhet, logiskt sammanhang och igenkanning i
moten och gentemot de som berdrs av projektet
(befolkning, féreningar och naringsliv) samt de
som kan bidra till projektet. Konsekvent och
med kontinuitet.

Samt férmedla att de sjdlva kan bidra i sa att de
kdnner och upplever det som bild tva upptill
héger anger. Samt vikten av att alla hér samma
sak samtidigt och darmed kan foéra information
om Projektet vidare inom skolorten.

Vi lat deltagarna vid alla initiala stormdten att
tanka malgruppsanpassat. I sa att vi hade tre
olika bilder. Barnfamiljen (huv.malgrupp),
"Golden Age-paret” samt Pensionarsparet.
Dartill bad vi deltagarna att vardera vilka utav
"byggstenarna” i de tre profilbilderna som de
anser ar mest vitala fér att kunna stanna, flytta
till eller atervdnda. Och till sist bad vi deltagarna
att ge projektansvariga de fokusomraden-
/byggstenar som de ansag vi skulle fokusera pa
forst, forst. Det har vi forhallit oss till.




KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

A [ VI TOG FRAM EN KOMMUNIKATIONS OCH AKTIVITETSPLAN | 3 \ ’KOMMUNIKATION _ROD TRAD - IGENKANNING
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BESOK PROJEKTETS :
INFLYTTNINGSSERVICE

44 0]

gubis.se/iflyttningsservice

Vill du berika livet?
Bo pa landsbygden! T
g @ omieiooms

”Inlégg med knorr”
angdende Laleh’s
nya lat (maj 2023)

“FRAMAT” Bordsstill kontaktkort
Hemsida GUBIS \ Hemsida LUAB | Hemsida NUAB Instagram ‘ Info-foldern finns dven
» - pa Turistbyran i Visby

TV reklam farjorna !

| Info-foldrar J | Annonser } H[W] l

] *Digital Inflyttningsservice med personlig aterkoppling [

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd

2 Aé ]
- e T:*
.ﬁ} Vill du berika livet?
— Bo pa landsbygden! BESOK PROJEXTETS
o INFLYTTNNGSSETVICE
. ) i
Annonser Banderoll pd TEMPO-
B e ’_[?' - — — i bilagorna butiken och Trottoar-
- ® D A A s Rekryteringsaktivitet dar giveaways har utdelats vid skollov ratare sanit
- W B @ med var info-folder, penna, block och p % 4
o . och Affischer vid
gotlandska produkter packade i en = :
storhelger. traffpunkter inom

miljobarkasse

skolorterna.

l Stormoten ‘ l Instagram -~ ‘
GUBIS - samlat engagemang fér Gotlands landsbygd GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd
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KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

Gotlandska Utvecklingsbolag | Samverkan

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

Tanken bakom Projektnamnet, Sigillet och Typsnittet
Projektnamnet

FRAMAT, nu utvecklar vi Gotlands landsbygder, tillsammans
Ordet "FRAMAT” gar inte att misstolka och dess motsats vill nog
ingen se. Lika galler for ordet "Utvecklar”.

T p— Projektnamnet fungerar att anvdnda pa sa satt att man kan
ﬁ? ersatta Gotlands landsbygder mot Sockennamnet.

~ ) Ordet "Tillsammans” ar arligt beskrivande for att hela projektet
: § behdver att olika parter agerar tillsammans.

Sigillet (ovan)

Det hamtar upp Gotlandskartan ur GUBIS logotyp och den runda
formen likasa.

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd

o8 Turstbyen 1 Visby
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KOMMUNIKATION - ROD TRAD - IGENKANNING

/,\ KOMMUNIKATION — ROD TRAD - IGENKANNING

i fstiancen Somoren | [ insagm i, - m
GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd
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Var ambition har varit att med konsekvens och kontinuitet Sigillet halls ihop genom de runda ramarna av tva cirklar som
kommunicera med ett anslag man kanner igen, och med mojliggor att tydliggora lasbarheten av hela projektnamnet.
huv.malgruppen i centrum, koordinerat anpassade tillfallen Sigillet kan anvandas med finess pa olika tryckta media och
som ex. vid skollov. Ett Nyhetsbrev har vid cirka 4 tillfallen- || attribut och koordineras med inblandade parters logotyper och
/projektar informerat de intressenter och kontaktytor som vi || marken.

etablerat underhand. Info om projekts framfart och vart Typsnittet

ldsaren kan vénda sig vid fragor och ytterligare information Typsnitten for ordet FRAMAT i sigillet ska upplevas som modernt
har vi konsekvent delgivit l[dsarna. och framatlutande.

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd



FOKUSOMRADEN

Vara initiala lokala méten i nartid efter projekt-
starten genomfdérdes med en tanke av att férklara,
forankra och skapa insikt.

En insikt och forstaelse av att projektet i stort
handlar om sambandet att Platsutveckling skapar
tillvaxt och att det ar ett antal faktorer/byggstenar
som i samverkan avgdr om en familj/person kan
stanna kvar, flytta till och/eller atervénda till . I — Y+ .
landsbygden. Bilden. A A B

Platsutvecklingsprojektet
-viktiga faktorer, utover naturupplevelsen, for att stanna kvar, flytta till
ochl/eller atervanda till landsbygden

’ BOSTAD ‘ ‘ JOBB ‘

Till stdéd for att skapa insikt hade vi demografiska

fakta om befolkningsutveckling, dldersstruktur, in- RN I

och utpendling, antal i yrkesfor alder med mera. )

Samt andra faktaunderlag som regionen tagit fram
och styrdokumentet “Vart Gotland 2040-RUS”,

* Livsmedel, Detaljhandel, Apotek, Drivmedel,
Bredband, Postal service, Vardcentral, N6jen

KULTUR ‘ | TRANSPORT TOR ON

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd

Var taktik vid dessa moten skapade bade forstaelse
och interaktion. Vi bad motesdeltagarna sedan att
lista de faktorer/byggstenar som de bedémde och
viktade samt vad de ansdg att FRAMAT-projektet
skulle fokusera pa, férst-forst. Fokusomraden blev:
+ Bostad

« Vatten, Avlopp och El

» Skola/Forskola

» Kollektivtrafik

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd



KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER
-utdrag mote RSF och Regionala politiker 24/2 2022

GUBIS och HSSL fick i maj 2021 fragan om vi kunde tinka att ataga oss ett uppdrag

i linje med det Projektdirektiv som RG BUN utstéllt samma ar. GUBIS uppfattning utifran
direktivet var att GUBIS sag projektet som ett tillvéxt- och platsutvecklingsprojekt, dar fler
forvaltningar och ndmnder skulle vara viktiga parter fér att skapa det som GUBIS sag som vitala
inom ramen for projektets framfart. Innan GUBIS vl beslutat sig sa kallade darfér regiondi 0
Peter Lindvall, (PL) in till ett digitalt méte. Med nyckelpersoner inom RSF och politiker.

TIDSAXEL INNAN "GO” FOR PROJEKTET |

Det digitala motet (pga pandemin) holls den 24/2 2022 och som en viktig del i motet var dels att i Jori o g @ % @ @
GUBIS fick presentera sig som ideell férening samt de forutsattningar som vi sag for att “vaga 25 a2 B Ssunicssatee || g Do | | cUmssm
anta den stora utmaningen”. GUBIS sag det som ett fértroendeuppdrag och berémde RG fér att iyt en || g ga

det var bade modigt och visade pa tillit att ge GUBIS méjlighet att anta uppdraget. Efter GUBIS BT g ||t W
presentation skickade PL ordet runt till nyckelpersoner inom RSF o Politik, for att efterhéra pa B = o

vilket satt de skulle bista projektet. o

Malena Bendelin att

Moétesanteckningar skrevs av GUBIS och justerades av RG’ nyckelperson.

f4 uppdraget

gita
handslag frin métet att

Valet blir GUBIS. de ska bidra. GUBIS
VAGAR SAGA "GO".

GUBIS presentation den 24/2 2022 innefattade en bild, nedan, viktiga kritiska framgdngsfaktorer. GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd
Generellt kan sdgas att projektansvariga har haft en god dialog med vissa regionala chefer, men

har upplevt att den interna informationsspridningen hos RG om projektet inte fullt ut fungerat.
Det gér att férvéntan fr&n GUBIS p& RG inte heller fullt ut har blivit som vi hoppats. En vital
lardom. En sanning till att det blivit s§ &r att vissa RG nyckelpersoner har slutat eller bytt
funktion, vilket féranlett sv8righet med kontinuiteten och éverldmnade av information.

Viktiga faktorer fér Platsutvecklingsprojektets start och genomfdrande:

att Samverkanstrappan -Samtal/Samarbete/Samsyn/Samhandling forverkligas

att dela samma bild fér mal och syfte av projektets genomférande och férverkligande

att RG supportar ett nytt “mindset” for att ord kan/ska bli handling

att skapa ett innovativt och nytt samarbete tillsammans (mellan GUBIS och samverkansparter inom
RSF och Férvaltningarna) for att uppna det projektet vill bidra och skapa, fér hela Gotlands
landsbygder, framat

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd



UPPNADDA EFFEKTER OCH UTFALL AV VARA AKTIVITETER

Varje projektar har projektledaren sammanstéllt en Verksamhetsberattelse (VB) (nedladdad i GUBIS Teams)
Den har omfattat en beskrivning av de aktiviteter som genomforts i linje med det projektansvariga

foresatt sig att gdra inom ramen for var Projektplan med underliggande Aktivitetsplan samt de

effekter de skapat. En Projektjournal har aven upprattas [6pande av projektledaren. Den omfattar en
journal av dokumenterar méten, traffar aktiviteter, datum, vilka som deltagit samt vilken dokumentation som féorekommit.
Sammanstallningen i VB har aven omfattat en kort beskrivning till rubrikerna, som exempel, nedan:

(Exempel nedan &r utdrag ur VB AR 1 relaterat till Mal och syfte for projektet — “OKAD ATTRAKTIONSKRAFT” )

Malsattning Utfall Illustrerande exempel Vidare framat

Okad attraktionskraft

o Inventering av projektomradets forutsatt En beskrivande folder med de tio byggstenarna, Riktade aktiviteter kommer goras till deltidsboende
Forma malgrupper att stanna ningar avseende viktiga faktorer for och vilken kontaktyta per "byggsten" som en och fastlandsboende for att rekrytera dem till att
kvar/flytta till /atervénda till att stanna kvar, flytta till eller atervinda intressent kan vanda sig till for en personlig bosatta sig pa landsbygden. Aktiviteter koordinerade
landsbygden till landsbygden ar gjord och kontakt framar. En digital plattform har skapats till skollov och semesterperioder.

tio varav digital Inflyttningsservice ar extra vardefull. Dialogen med naringsliv, féreningar och intressenter
"byggstenar" har definierats o paketerats Flertalet komm.kanaler bar ut projektet samlat. kommer vara en viktig del av projektarbetet framat.

samt pa ett lattsamt satt beskrivits.

Utdrag ur VB AR 2 relaterat till M3l och syfte for projektet- ”Bidra till att aktorer vill investera i platsen” (skolorten)

Malsattning Utfall Illustrerande exempel Vidare framat
Bidra till att aktorer vill investera Initiativ har tagits med en av Gotlands | samarbete med en planarkitekt och en fastig- Projektet kommer att genomfora tva piloter av tva
i platsen stdrsta markagare, Visby Sift. hetsekonom har planarende gjorts. En utvecklings-  fastigheter och malbilden &r att bygga en kyrkby
Tva markiagare har dven agerat efter vara idé for Prastgarden i Stenkyrka ar framtagen. med hallbarhet och ny teknik. Samhandling mellan flera parter
moten och en har agerat av var kom- Sju byggklara tomter med komm. V/A framkom Malbilden &r att RG SBF MEX avdelning kommer agera
munikation. | alla fallen med malet i ett mote och ar utlagda till forséljning via en inom ramen for ramarken, men med ett mer
att skapa fler permanenta bostéder. maklare. En AW har hallits i samverkan med L. Gute rationell

dar foretagare, foreningar och unga vuxna deltog.  handlaggning i kraft av att det ar piloter.

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd



UPPNADDA EFFEKTER OCH UTFALL AV VARA AKTIVITETER
- relaterat till det vi foresatt oss att gora inom ramen for fokusomraden

Det FRAMAT-projektet konkret bidragit till och fatt effekt samt har framtiden for sig:

Bostader

* Plandrende (privat markagare) av byggnation ca 20 smahus i Stenkyrka.

* Plandrende byggnation av 18 smahus/Igh i Stenkyrka i samverkan Visby Stift. Etapp ett 6st parhus-lagenheter

* Framtagning exploateringsidé av 6st byggklara tomter i Tingstade. Bildat ett samverkanskluster med flera parter.
Framtagning exploateringsidé fas ett av byggnation 10st radhus i Kraklingbo i samverka Visby Stift.

e Skapat en digital INFLYTTNINGSSERVICE inkl. en enkat som rangordnar de mest vitala detaljer vid val av bostad.

Skola/Forskola

* Medverkat till att fristaende Kraklingbo férskola blivit en hyresgast i kommunala Kraklingbo skola. 6-ars kontrakt.
Medverkat till att en Foraldraforening bildats i Stenkyrka.

Vatten och Avlopp

e Samarrangerat Vattendagen 1 och 2 med Hela Sverige ska leva och Coompanion Gotland.

Naringslivsetablering

* Medverkat till att en fordjupningsanalys av en tillvaxtbransch, Speldesign/”Gotland an the game industry”, samt
”"Gotland och studenterna” genomforts. En Styrgrupp inom REGU (TVG ingar i denna) har bildats for att ta detta
vidare. Genomférande part for att skapa ett ”Spelkluster” pa On &r Science Park Gotland.

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd



UPPNADDA EFFEKTER OCH UTFALL AV VARA AKTIVITETER
- relaterat till det vi foresatt oss att gora inom ramen for fokusomraden

Illustrerande exempelbild relaterat fokusomrade: Bostad, V/A samt Skola/Férskola

P& gang i skolort Stenkyrka Pa géng i skolort Stenkyrka P& gang i skolort Stenkyrka
med grannsocknar med grannsocknar med grannsocknar

| Effekt inom
PROJEKT PRASTGARDEN N .
e Piuliaian | Tomrosno: Fokusomrade
. Skola /Forskola

Fokusomrade SKOLA/FORSKOLA. Projektet har bidragit och medverkat till att:

en foraldrarforening bildats i Stenkyrka

Kraklingbo Forskola finns kvar, genom en nydanande samverkan med RG BUN och UAF

Kraklingbo Forskola AB styrelse bildats, med rejal kompetens (advokat, ekonom, 3 rektorer, 2 pedagoger)
- starta en samradsgrupp mellan forildrar —larare i Kraklingbo
- arbetat for att “nyrekrytera barnfamiljer”

- marknadsfora det fina med att vara larare pa landsbygden (och i en skolort) pa vart Instagram

e tormaton oy pting O - arbetat for att fa en bra dialog med RG UAF och RG BUN
- arbetat for att fa en bra dialog med den lokala skolan rektor och skolans personal

P ynan| e 1 1+ Gotana

oon NG =] M &5iina e | el R @D o e¥ WEm, -
s GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd
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UPPNADDA EFFEKTER OCH UTFALL AV VARA AKTIVITETER
- relaterat till det vi foresatt oss att gora inom ramen for fokusomraden

Demografisk utveckling

MAL UTFALL

Tillvaxtmal befolkning och familjer med barn i skoldlder 2022 2024 2027
Fér Stenkyrka med ndromrade &r malet en befolkningstillvdxt om 0,5%.  2.030* 2038* +8pers n/a
For Kraklingbo med nadromrade &r malet en befolkningstillvixt om 1%. 936* 925* - 9pers n/a

*Kalla: Antal bofasta enligt RG Demografen

Investeringsmal boende

Fér Stenkyrka med omnejd ar malet en nyinvestering i boende om 5 MSEK.

Fér Kraklingbo med omnejd &r malet det nyinvestering i boende om 10 MSEK.

Fotnot. Projektet ser, trots den modesta demografiska utvecklingen, att det finns potential till en positiv tillvdxt fér bada
skolorterna. Planerad tillvaxt genom nybyggnation av bostader (se forevarande sida). Aktiva foraldraféreningar.
Investeringsvilliga markagare. Lokala utvecklingsbolag med eldsjalar och intressenter som kommer bearbeta det som projektet
pabérjat i mal och syfte att skapa ny tillvaxt. Dartill ser vi dven att den beskrivna retroaktiva effekten (LBU27) bér ske. —Framat

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd



FRAMAT-projektet vidare framat...pa Ostergarnslandet

GUBIS

Gotlandska Utvecklingsbolag | Samverkan

Stédjande part
Platsutveckling

Kraklingbo Foéraldraférening
Utveckling skola/forskola

.
Utvecklingsbolaget.
Genomférande part NYHAGEN VA (&r

"eee0e0eseet:  COMPANION

GOTLAND

Part
Utveckling V/A

Svenska ‘ Visby

NYGARN e o

Appellunden Fastighets AB/

Uthyrning och forvaltning bostader | Katthammarsvik

Part
Fastighetsutveckling

Samarbetspart nya bostider

NG \ M energi

EKONOMISK FORENING

Part
Energiutveckling

Samlingslokal och Kontorshotell




GUBIS

Gotlandska Utvecklingsbolag | Samverkan

Stédjande part
Platsutveckling

Stenkyrka Foraldraférening
Utveckling skola/forskola

FRAMAT-projektet vidare framat...pa Lustkusten

Utvecklingsbolaget.
Genomférande part

Samlingslokal och Kontorshotell

C@MPANION

GOTLAND

Partsamverkan
Utveckling V/A

: 47‘%. Svenska ‘ Visby

kyrkan Stift

Samarbetspart nya bostdder

HAH N PLANBYRAN AB

ARKITERTUR

Part
Fastighetsutveckling




Platsutvecklingsprojektet
-viktiga faktorer (utover naturupplevelsen) for att stanna kvar, flytta till
och/eller atervanda till landsbygden

| somo | Joss

Rekommendationer och Medskick

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd
FORSLAG TILL MEDSKICK | SYFTE ATT SKAPA TILLVAXT OCH ETT OKAT FOKUS PA LANDSBYGDEN samt GOTLAND | STORT

1.

e SKAPA RESURER FOR ATT BILDA EN SAMARBETSGRUPP: "TEAM HELA GOTLAND”. SATT OCH FORANKRA EN STRATEGI.

«  GENOMFOR TAKTISKA “NYREKRYTERINGSINSATSER” OMBORD PA FARJAN* VID: PASKLOV- SOMMARLOV — HOSTLOV

e ORDNA REPRESENTANTER FOR DE MEST VITALA FAKTORER (BILDEN OVAN) SOM SALJER IN OCH VISAR ONS MOJLIGHETER ATT KUNNA
FLYTTA TILL OCH/ELLER ATERVANDA SAMT AVEN STANNA KVAR. *PLATS: KONFERENSRUMMET PA FARJAN
NB. Nyrekryteringsaktivitet kan dven genomféras som ex. pd “Gotlandsdagen i Sthim” och andra “nedslagsplatser”.

» SKAPA EN STAENDE PUNKT PA RF’ AGENDA, FORSLAG: ”NY TILLVAXT NU” Nyinflyttade, Nya bostader, Ny infrastruktur, Nya ftg-etableringar.
Utfall vs malsatta matbara (och realistiska) tal, relaterat styrdokumentet; Vart Gotland 2040-RUS.

3.
LANDSBYGDSUTVECKLING BOR HA EN EGEN FORVALTNING, ELLER ETT EGET RAD MED BESLUTSRATT, MED STOD AV ONS UTV.AKTORER

4. SKAPA MEDEL FOR ATT ATERUPPTA LUB 4.0 (LOKALT UTVECKLINGSBIDRAG) | SAMVERKAN MED EN BEREDNINGSGRUPP LIKT TIDIGARE

GUBIS - samlat engagemang for Gotlands landsbygd



Ledare i media och inlagg i social media efter och vid projektets
Slutredovisning den 25 april 2025 vid Gotl. Gront Centrum

eee S 88 % .
& facebook.com

facebook Logga in
Efter en morgon med kongressmaterial Eva Ahlin - Centerpartists inléigg X Ledare: De kan ha knackt koden f or okad
nu pa @gotland _gront_centrum for @ s e

avslut av projekt Framat for utveckling
av gotlandsk landsbygd. @qubis.gotland
ar sa viktig som aktor for hela Gotlands
) utveckling och som projektagare for tex
= det har projektet. #tstoltheten [

inflyttning till Gotland

Ska "taktiska nyrekryteringsinsatser”
ombord pa farjan till Gotland kunna oka
inflyttningen? Ja, varfor inte. Alla idéer

A . som kan leda till fler bofasta pa on ar
Jirda att testa.

Lank till Ledaren i Hela Gotland:
https://www.helagotland.se/ledare/artikel/de-kan-ha-knackt-
koden-for-okad-inflyttning-till-gotland/r0456ekl

Per Henrik Sorby, Patrik Hjert och Eva Engstrom.

Alla engagerade i det projekt som Region Gotland
finansierat, dar Gubis - Gotlandska utvecklingsbolag i
samverkan - verkat for platsutveckling runt de bada
skolorterna Stenkyrka och Kraklingbo.

O 9 1delning

o Gilla (D Kommen tar

Meif Fohlin (s) Instagram Eva Ahlin (c) FaceBook Ledare text och foto: Katarina Hedstrém




GUBIS

Gotlindska Utvecklingsbolag | Samverkan

GUBIS driver pa Ostergarnslandet och
pa Lustkusten ett flerarigt Platsutveck-
lingsprojekt, i syfte och mening att forma XA
personer att kunna och vilja stanna kvar,
flytta till eller atervanda till landsbygden.

Har hittar du mer information:

GUBIS Plats- GuBIS

av och i samarbete med:

a ion Folj 0ss pés .
Golland gubis gotiand

GUBIS vill tacka alla som vi under projekttiden haft ett samarbete med och tacka for
det vi tillsammans har skapat i syfte att utveckla den gotlandska landsbygden.
Tack aven till Region Gotland som finansierat Platsutvecklingsprojektet: FRAMAT.

Fredag 25 april vid G. Gront Centrum, kl. 09.00-11.30
kommer vi och nagra av vara samarbetsparter att visa och beratta vad vi gjort.
Och hur vi ser pa att ta FRAMAT-projektet vidare. Det finns nagra platser kvar.

Anmal dig pa: platsutveckling@gubis.se

GUBIS - samlat engemang for Gotlands landsbygd

Fotnot

Annonsen publicerad i Gotlands
tidningar dagen fore den publika
Slutredovisningen for regionala chefer
och regionala politiker, media samt
utvecklingsaktorer den 25 april 2025.

GUBIS FRAMAT-projekt har skett i
samverkan med och finansierat av:

Region

Gotland

el
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